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Landstingsstyrelsen
Hilso- och sjukvérdsnimnden

Granskning av insatser for att minska beroendet av hyrpersonal

[ april 2017 antog landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden en
handlingsplan for att landstinget senast den 1 januari 2019 skulle vara obero-
ende av inhyrd personal. En granskning visar att landstingsstyrelsen och
hélso- och sjukvérdsndmnden under &r 2017 inte hade en tillricklig styrning
och kontroll 6ver att aktiviteter i handlingsplanen blev genomfdrda. Vi beds-
mer att det finns risk att den handlingsplan som landstingsstyrelsen och hilso-
och sjukvardsndmnden beslutat om inte far avsedd effekt. Nedan aterges
nagra av granskningens iakttagelser:

e Det saknades en kommunikationsplan for att informera chefer och an-
stdllda i landstinget om arbetet med att genomfora handlingsplanen.

e Det saknades skriftliga instruktioner till chefer i landstinget om hur de
skulle bryta ned landstingsstyrelsens och hilso- och sjukvardsnimnd-
ens Overgripande plan till lokala planer pa basenhetsniva.

e Det saknades nedbrutna definitioner pa basenhetsniva om vad som
menas med oberoende av hyrpersonal.

° Bland granskade basenheter var méanga aktiviteter inte avgrinsade pa
sédant sitt att de gick att folja upp. Néagra basenheter saknade helt lo-
kala handlingsplaner.

e Det saknades skriftlig uppfljning som visade om basenheter hade ge-
nomfort planerade aktiviteter och om aktiviteterna gett avsedd effekt.

e Det saknades en mer 6vergripande uppfoljning som visade i vilken
grad aktiviteter i landstingsstyrelsens och hilso- och sjukvardsnimnd-
ens handlingsplan var genomforda.

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden att:

e Besluta om en kommunikationsplan.

e Sikerstill att det finns skriftliga instruktioner till chefer om hur de ska
bryta ned styrelsens och némndens handlingsplan till lokala hand-
lingsplaner. Sakerstill att alla berdrda basenheter har handlingsplaner.

e Sikerstilla att det pa basenhetsnivé finns nedbrutna definitioner om
vad som menas med oberoende av hyrpersonal.
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e Sikerstidll att de aktiviteter som beslutas pa basenhetsniva gar att folja
upp.

 Sikerstill att aktiviteterna i de lokala handlingsplanerna f6ljs upp och
att uppfoljningen dokumenteras.

o FOolj pa dvergripande nivé upp landstingsstyrelsens och hilso- och
sjukvdrdnémndens handlingsplan. F6lj upp om aktiviteter ér genom-
forda och om aktiviteterna ger avsedd effekt. Vid avvikelser bér styr-
elsen och némnden besluta om kompletterande atgirder.

Vid revisorernas verldggning den 30 januari 2018 besl6t revisorerna enhill-
igt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Mis-
siv och underliggande rapport (nr 15/2017) ldmnar revisorerna for yttrande till
landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden. Yttrande med uppgifter
om verkstéllda och planerade atgérder ska limnas till revisionskontoret senast
den 14 juni 2018.

For landstingets revisorer
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